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Методические рекомендации по подготовке к отборочному этапу открытой 

универсиады федерального государственного автономного 

образовательного учреждения высшего образования «Российский 

университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы» «RUDN-ON» в 

2025/2026 уч. г. 

 

Предметное направление 

 

Управление цифровой трансформацией 

 

 

1. О предметном направлении: 

 
Управление цифровой трансформацией – это область науки, которая объединяет 

знания в сфере управления в технических системах, менеджмента и цифровых 

технологий. Цифровая трансформация происходит сегодня на уровне организации, 

отрасли, региона, поэтому знания в области управления цифровой трансформацией 

позволяют выпускникам быть востребованными на рынке труда. 

На предметном направлении «Управление цифровой трансформацией» мы 

ожидаем студентов, которые интересуются новыми методами управления компанией с 

применением цифровых технологий, подходами к проектированию и управлению 

информационными системами.  

Победителей и участников Универсиады мы ждем на нашей магистерской 

программе «Разработка и управление информационными (ИТ) системами» 

(направление 27.04.04 «Управление в технических системах»). Обучение на данной 

программе позволит получить необходимые знания и успешно построить карьеру в 

современных условиях цифровой экономики. 

 

2. Отборочный этап: 
 

Содержанием конкурсного задания является тестирование по цифровой 

трансформации организации и цифровой экономике. Оно включает в себя 

теоретические знания по исследованию и анализу предметной области, знание 

подходов к управлению компанией с применением цифровых технологий, 

информационных систем и др.  

Конкурсное задание представляет собой тестирование с суммарной 

продолжительностью времени 30 минут. 

Задания первого этапа включают 25 тестовых вопросов на русском языке.  

Правильный ответ на каждый тестовый вопрос оценивается в 4 балла 

(максимальная оценка – 100 баллов). 
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Тематика заданий: 

 

1. Цифровая трансформация: определение и бизнес-модели 

2. Цели, принципы и функции управления  

3. Подходы к определению термина «управление». Методы управления  

4. Цели и задачи управления. Методы постановки целей. Подходы к управлению  

5. Эволюция школ управления  

6. Организация как объект управления. Типы и виды организаций. Внутренняя 

и внешняя среда организации.  

7. Основы разработки стратегии цифровой трансформации 

8. Цифровая зрелость 

9. Организационная структура организации. Виды организационных структур. 

Их преимущества и недостатки  

10. Шаблон бизнес-модели А.Остервальдера 

11. Цикл зрелости технологий Гартнера 

12. Подходы к управлению изменениями 

13. Каковы основные особенности информационного общества? 

14. Какие основные информационные технологии используются в 

менеджменте? 

15. Какие наиболее существенные изменения произошли в современных 

ИТ? 

16. Управление ИТ-проектами 

17. Цифровые технологии: типы и возможности применения в бизнесе 

18. Моделирование бизнес-процессов 

19. Управление персоналом с применением цифровых технологий 

20. Управление данными 

21. Что понимают под BYOD и BYOC? 

22. Классификация корпоративных информационных систем; 

23. Разработка и внедрение корпоративных информационных систем; 

24. Цифровые бизнес-модели 

25. Стандарт ERP, MRP   

 

3. Список рекомендуемой литературы для подготовки: 

Основная литература:  

1. Ташкинов, А. Г. Управление проектами и изменениями при цифровой 

трансформации предприятия : учебное пособие для вузов / А. Г. Ташкинов. — 2-е изд., 

стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2025. — 196 с. — ISBN 978-5-507-53387-9. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/485126  

https://e.lanbook.com/book/485126
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2. Виханский, О. С. Менеджмент : учебник / О. С. Виханский, А. И. Наумов. 

— 6-е изд., перераб. и доп. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2021. — 656 с.  

3. Информационные системы в экономике : учебник для вузов / В. Н. Волкова, 

В. Н. Юрьев, С. В. Широкова, А. В. Логинова ; под редакцией В. Н. Волковой, В. Н. 

Юрьева. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 402 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-1358-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536689 

4. Чекмарев, А. В. Управление качеством цифровых продуктов и проектами 

цифровой трансформации : учебник для вузов / А. В. Чекмарев, В. Н. Азаров, Ю. В. 

Куприянов. — 2-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2025. — 320 с. — ISBN 978-

5-507-53112-7. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/472640  

5. Дзенгелевский, А. Е. Архитектура предприятия: теория и практика 

проектирования : учебное пособие для вузов / А. Е. Дзенгелевский. — Санкт-Петербург 

: Лань, 2025. — 232 с. — ISBN 978-5-507-53214-8. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/507337  

6. Советов, Б. Я. Информационные технологии: теоретические основы : 

учебное пособие / Б. Я. Советов, В. В. Цехановский. — 2-е изд., стер. — Санкт-

Петербург : Лань, 2021. — 444 с. — ISBN 978-5-8114-1912-8. — Текст : электронный // 

Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/167404  

7. Орешина, М. Н. Информационные технологии управления в условиях 

цифровой трансформации : учебник / М.Н. Орешина, А.П. Гарнов. — Москва : 

ИНФРА-М, 2025. — 192 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/2186397. - ISBN 

978-5-16-020625-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2186397  

Дополнительная литература:  

1. Теория управления : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / А. Л. Гапоненко, М. В. Савельева. — 2-е изд., перераб. и доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2016. — 336 с.  

2. Теория управления: учебное пособие для обучающихся (для укрупненной 

группы специальностей 080000/38.00.00 "Экономика и управление") / В. И. Коробко. 

— М. : Издательство Московского гуманитарного университета, 2014. — 412 с. 

3. История менеджмента: учебное пособие / И.В. Тесленко. Екатеринбург: 

УГТУ – УПИ, 2009. 140 с. 

 

 

 

 

4. Демоверсии заданий отборочного этапа (тесты): 

https://urait.ru/bcode/536689
https://e.lanbook.com/book/167404
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Вопрос №1: Что понимается под термином «цифровая трансформация»? 

o A) Переход организации на использование облачных сервисов 

o B) Интеграция цифровых технологий во все области бизнеса для улучшения процессов 

и предоставления новых услуг клиентам 

o C) Процесс внедрения ERP-систем в управление предприятием 

o D) Обучение сотрудников новым цифровым компетенциям 

Вопрос №2: Какова основная цель разработки стратегии цифровой трансформации? 

o A) Улучшение имиджа компании среди инвесторов 

o B) Повышение эффективности внутренних процессов и конкурентоспособности 

предприятия 

o C) Сокращение затрат на закупку оборудования 

o D) Автоматизация бухгалтерского учета 

Вопрос №3: Какой показатель используется для оценки уровня цифровой зрелости компании? 

o A) Количество сотрудников, прошедших курсы повышения квалификации 

o B) Уровень проникновения мобильных устройств среди клиентов 

o C) Степень интеграции передовых цифровых технологий в бизнес-процессы 

o D) Общий объем инвестиций в цифровизацию 

Вопрос №4: Какие преимущества обеспечивает цифровая бизнес-модель для предприятий? 

o A) Возможность продажи товаров исключительно через офлайн-магазины 

o B) Ускорение вывода продукта на рынок и снижение издержек производства 

o C) Увеличение физических складских помещений 

o D) Необходимость перехода всех работников на удаленный режим труда 

Вопрос №5: Согласно циклу зрелости технологий Гартнера, какая стадия характеризуется 

завышенными ожиданиями и резким падением интереса к технологиям? 

o A) Пик завышенных ожиданий 

o B) Подъем продуктивности 

o C) Долина разочарования 

o D) Плато стабильности 

Вопрос №6: Какой метод управления изменениями направлен на постепенное внедрение 

инноваций путем постоянного тестирования и адаптации? 
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o A) Lean Six Sigma 

o B) Agile-подход 

o C) Waterfall-методология 

o D) PMI Standard for Project Management 

Вопрос №7: Чем характеризуется общество в эпоху информационной экономики? 

o A) Главным ресурсом становится доступ к знаниям и технологиям 

o B) Основным показателем успешности является размер производственных мощностей 

o C) Высокое значение имеет физический труд рабочих специальностей 

o D) Государства ограничивают обмен информацией между странами 

Вопрос №8: Что такое риск-менеджмент в управлении ИТ-проектами? 

o A) Создание резервных копий данных 

o B) Планирование мероприятий по выявлению, оценке рисков проекта и разработке мер 

реагирования 

o C) Использование специализированного программного обеспечения для 

автоматизации расчетов 

o D) Определение сроков завершения отдельных этапов проекта 

Вопрос №9: К каким типам относятся современные цифровые технологии, используемые 

бизнесом? 

o A) Только виртуальная реальность и дополненная реальность 

o B) Искусственный интеллект, большие данные, Интернет вещей, робототехника 

o C) Строго веб-технологии и мобильные приложения 

o D) Исключительно промышленная автоматизация 

Вопрос №10: Основная задача системы управления данными заключается в следующем: 

o A) Хранении больших объемов файлов без анализа их содержания 

o B) Оперативном сборе данных из социальных сетей 

o C) Организации надежного хранения, обработки и защиты корпоративных данных 

o D) Предсказании поведения пользователей в сети интернет 

 



Методические рекомендации 

по подготовке к заключительному этапу открытой универсиады 

федерального государственного автономного образовательного учреждения 

высшего образования «Российский университет дружбы народов имени 

Патриса Лумумбы» «RUDN-ON» в 2025/2026 уч. г. 

 

Предметное направление 

 

Управление цифровой трансформацией 
название предметного направления 

 

 

1. О предметном направлении 

 

Управление цифровой трансформацией – область науки, объединяющая 

управление техническими системами, менеджмент и информационные 

технологии для адаптации организаций к цифровой экономике. Цифровая 

трансформация охватывает уровни предприятия, отрасли, региона и 

национальных экосистем, обеспечивая выпускникам востребованность на 

рынке труда в ролях аналитиков бизнес-процессов, менеджеров ИКТ-проектов 

и специалистов по оптимизации (Digital Transformation Officer). 

Предметное направление «Управление цифровой трансформацией» 

фокусируется на теоретических знаниях по управлению компанией в 

цифровой среде, оптимизации бизнес-процессов с использованием технологий 

(ERP, IoT, SaaS), проектированию информационных систем и анализу рынков 

ИКТ для наращивания конкурентоспособности и улучшения финансово-

экономических показателей 

 

2. Заключительный этап (финал) 

 

Содержанием конкурсного задания является смешанное тестирование 

нацеленное на проверку теоретических знаний и практических навыков по 

темам, охватывающим базовые дисциплины (теория управления, ИТ в 

менеджменте, цифровая экономика) и специализированные (рынки ИКТ, 

проектирование ИС, управление бизнес-процессами), включая бизнес-модели 

(Osterwalder), ИИ, Big Data, BPMN-моделирование, платформенные 

экосистемы (SaaS/PaaS), ROI-метрики, IoT, BYOD/BYOC, ERP/MPS-

стандарты, цифровую этику и цикл зрелости Гартнера 

Структура смешенного компьютерного тестирования: 60 заданий (83% 

– 50 вопросов с выбором ответа, 8% – 5 кейсовых заданий с анализом 

сценариев и таблицами, 8% – 5 коротких открытых вопросов). 

Суммарная продолжительность тестирования — 90 минут. 

 

Тематика заданий: 

1. Big Data и аналитика в управлении; 



2. BPMN и моделирование бизнес-процессов; 

3. ROI и метрики цифровой трансформации; 

4. Бизнес-модель предприятия; 

5. Искусственный интеллект в управлении; 

6. Как демографические изменения влияют на использование 

информационных технологий в менеджменте?  

7. Как связаны трудовые процессы в менеджменте с ИТ? 

8. Какие наиболее существенные изменения произошли в современных 

ИТ? 

9. Какие основные информационные технологии используются в 

менеджменте? 

10. Каковы основные компетенции менеджера при работе с электронными 

документами? 

11. Каковы основные особенности информационного общества? 

12. Классификация корпоративных информационных систем; 

13. Корпорация как форма объединения предприятий в рыночной 

экономике; 

14. Краудсорсинг или «мудрость толпы»: что это, примеры, плюсы и 

минусы для бизнеса; 

15. Организационная структура организации. Виды организационных 

структур. Их преимущества и недостатки; 

16. Организация как объект управления. Типы и виды организаций. 

Внутренняя и внешняя среда организации; 

17. Основы разработки стратегии; 

18. Основы SQL и Python 

19. Платформенные экосистемы (SaaS/PaaS); 

20. Подходы к определению термина «управление». Методы управления; 

21. Разработка и внедрение корпоративных информационных систем; 

22. Стандарт ERP (Необходимость перехода от MRP II к ERP); 

23. Стандарт ERP II (Отличия ERP II от ERP-систем. Проблемы внедрения 

ERPII-систем. Будущие альтернативы ERPII-системам); 

24. Стандарт MPS и MPS II; 

25. Управление данными и безопасность; 

26. Цели и задачи управления. Методы постановки целей. Подходы к 

управлению; 

27. Цели, принципы и функции управления; 

28. Цикл зрелости технологий Гартнера; 

29. Цифровая трансформация: определение и бизнес-модели; 

30. Цифровая этика и устойчивость; 

31. Интернет вещей (IoT); 

32. Подходы BYOD и BYOC 

33. Работа с электронным документом; 

34. Консьюмеризация, ее сильные и слабые стороны; 

35. Шаблон бизнес-модели А.Остервальдера; 

36. Эволюция школ управления. 



 

На рабочем месте у участника не должно быть никаких посторонних 

предметов, за исключением:  

‒ Два-три листа бумаги формата А4 для записей. Использование 

других бумажных носителей, например, тетрадей/блокнотов и др., запрещено; 

‒ Ручка (с чернилами черного или синего цвета);  

‒ Вода в прозрачной емкости;  

‒ Необходимые лекарства без упаковки;  

‒ Оригинал документа, удостоверяющего личность. 

 

3. Критерии оценивания заданий заключительного этапа 

 

В сумме участник может набрать 100 баллов по итогам заключительного 

этапа. 

1) Вопросы с множественным выбором (50 вопросов, 50 баллов) 

Проверяют знание ключевых понятий и теорий по базовым и 

специализированным дисциплинам. 

Правильный ответ: 1 балл, неправильный — 0 баллов 

Автообработка, один правильный ответ на вопрос 

2) Кейсовые задания (5 заданий, 25 баллов) 

Требуют углублённого разбора прикладных ситуаций, составления 

таблиц решений и обоснования предложений. 

Каждый кейс оценивается до 5 баллов по трём критериям: 

‒ полнота анализа – 2,5 балл, 

‒ корректность предложенного решения – 1,5 балл, 

‒ качество оформления таблицы – 1 балл. 

3) Короткие открытые вопросы (5 вопросов, 25 баллов) 

Предполагают лаконичные развернутые ответы (до 50 слов) на сложные 

теоретико-практические вопросы. 

Каждый вопрос оценивается до 5 баллов по критериям: 

‒ точность – 2,5 балла — точность, 

‒ логичность изложения – 1,5 балла, 

‒ использование профильной терминологии – 1 балл 

Проверка двумя экспертами по шаблонам 

При оценке учитывается соответствие ответа заданию, точность и 

полнота изложения.  

 

4. Список рекомендуемой литературы для подготовки 

 

1. Информационные системы в экономике : учебник для вузов / В. Н. 

Волкова, В. Н. Юрьев, С. В. Широкова, А. В. Логинова ; под редакцией В. Н. 

Волковой, В. Н. Юрьева. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 402 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-1358-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536689; 

https://urait.ru/bcode/536689


2. Информационные технологии в менеджменте : учебник и 

практикум для вузов / под редакцией Е. В. Майоровой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 310 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-20236-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560984; 

3. Основы цифровой трансформации общества: учебник для вузов / 

Н.А. Горелов, О.Н. Кораблева. 2-е изд. М.: Юрайт, 2024. 337 с. ISBN 978-5-534-

18432-7. URL: https://urait.ru/bcode/535000 — дополняет Big Data, ИИ и 

цифровую этику. 

4. Сергеев, Л. И. Цифровая экономика : учебник для вузов / Л. И. 

Сергеев, Д. Л. Сергеев, А. Л. Юданова ; под редакцией Л. И. Сергеева. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 437 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15797-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/543648; 

5. Советов, Б. Я. Информационные технологии: теоретические 

основы : учебное пособие / Б. Я. Советов, В. В. Цехановский. — 2-е изд., стер. 

— Санкт- Петербург : Лань, 2021. — 444 с. — ISBN 978-5-8114-1912-8. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/167404; 

6. Сологубова, Г. С. Составляющие цифровой трансформации : 

монография / Г. С. Сологубова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 147 

с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-11335-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/541562; 

 

Дополнительная литература: 

1) Виханский, О. С. Менеджмент : учебник / О. С. Виханский, А. И. 

Наумов. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2021. — 

656 с.; 

2) Информационные технологии в менеджменте : учебник и 

практикум для вузов / Е. В. Майорова [и др.] ; под редакцией Е. В. Майоровой. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 310 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534- 20236-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560984; 

3) История менеджмента: учебное пособие / И.В. Тесленко. 

Екатеринбург: УГТУ – УПИ, 2009. 140 с.; 

4) Коршунов, М. К. Экономика и управление: применение 

информационных технологий : учебное пособие для вузов / М. К. Коршунов ; 

под научной редакцией Э. П. Макарова. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 110 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07724-7. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/492212  

5) Никитаева, А.Ю. Корпоративные информационные системы : 10 

учебное пособие / Южный федеральный университет. - Ростов-на-Дону : 

https://urait.ru/bcode/560984
https://urait.ru/bcode/543648
https://urait.ru/bcode/541562
https://urait.ru/bcode/560984
https://urait.ru/bcode/492212


Издательство Южного федерального университета (ЮФУ), 2017. - 149 с. - 

ISBN 978-5-9275-2236-1; 

6) Теория управления : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / А. Л. Гапоненко, М. В. Савельева. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

М. : Издательство Юрайт, 2016. — 336 с.; 

7) Теория управления: учебное пособие для обучающихся (для 

укрупненной группы специальностей 080000/38.00.00 "Экономика и 

управление") / В. И. Коробко. — М. : Издательство Московского 

гуманитарного университета, 2014. — 412 с.; 

8) Управление персоналом : учебник и практикум для вузов / А. А. 

Литвинюк [и др.] ; под редакцией А. А. Литвинюка. — 2-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 498 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916- 5550- 7. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/449924. 

  

 

5. Демоверсии заданий заключительного этапа 

 

1. Вопрос с множественным выбором (1 балл) 

 

1. Какое ключевое отличие PaaS от SaaS в корпоративных экосистемах? 

1) PaaS предоставляет готовое ПО, SaaS — инфраструктуру 

2) PaaS — платформа для разработки приложений, SaaS — готовые 

приложения 

3) PaaS фокусируется на данных, SaaS — на процессах 

4) PaaS требует установки, SaaS — облачный доступ 

Правильный ответ:3 

 

2. Какой метод ИИ применяется для предиктивной аналитики бизнес-

процессов? 

1) Нейронные сети для изображений 

2) Машинное обучение (регрессия/классификация) 

3) Генеративный ИИ для текстов 

4) Роботизированная автоматизация 

Правильный ответ:3 

 

2. Кейсовое задание (до 5 баллов) 

 

Задание 1. Компания внедряет ERP для оптимизации закупок. Составьте 

таблицу BPMN-элементов для процесса "Одобрение заказа" (старт → проверка 

→ одобрение → конец). Укажите роли и решение (автоматизировать/ручное). 

 
Элемент BPMN Роль Действие Автоматизация? 

[Заполнить] [Заполнить] [Заполнить] [Да/Нет] 

 

https://urait.ru/bcode/449924


Пример правильного ответа: 

 
Элемент BPMN Роль Действие Автоматизация? 

Start Event Система Запуск Да 

Task Закупщик Проверка Нет 

Gateway Менеджер Одобрение Да 

End Event Система Закрытие Да 

 

Задание 2. Компания внедряет Big Data-аналитику: затраты 10 млн руб., 

годовой эффект +4 млн руб. (снижение издержек), срок окупаемости 3 года. 

Заполните таблицу оценки целесообразности проекта. 

 
Метрика Значение Критерий оценки 

ROI (%) [Рассчитать] [>25% — да] 

Решение [Да/Нет] [Обосновать] 

 

Пример правильного ответа: 

 
Метрика Значение Критерий оценки 

ROI (%) 40% >25% — да 

Решение Да Высокая отдача 

 

3. Короткий открытый вопрос (из 5, до 5 баллов) 

 

Вопрос 1. При внедрении IoT в производство затраты = 5 млн руб., эффект = 

+2 млн руб./год. Рассчитайте ROI и обоснуйте целесообразность (до 50 слов). 

 

Пример правильного ответа: ROI = (Эффект/Затраты)×100% = (2/5)×100% = 

40%. Целесообразно, так как ROI>25% (стандарт для ИТ-проектов), 

окупаемость <3 лет. 

 

Вопрос 2. Опишите применение Big Data для оптимизации бизнес-процессов 

в ERP-системе (до 50 слов). 

 

Пример правильного ответа: Big Data в ERP анализирует большие объемы 

данных (Volume, Velocity) для предиктивной аналитики закупок/логистики, 

прогнозируя спрос и снижая издержки на 15–20% за счет оптимизации 

запасов. 
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МОСКВА
2026

Содержанием конкурсного задания является смешанное тестирование нацеленное на
проверку теоретических знаний и практических навыков по темам, охватывающим базовые
дисциплины (теория управления, ИТ в менеджменте, цифровая экономика) и
специализированные (рынки ИКТ, проектирование ИС, управление бизнес-процессами),
включая бизнес-модели (Osterwalder), ИИ, Big Data, BPMN-моделирование,
платформенные экосистемы (SaaS/PaaS), ROI-метрики, IoT, BYOD/BYOC, ERP/MPS-
стандарты, цифровую этику и цикл зрелости Гартнера
Структура смешенного компьютерного тестирования: 60 заданий (83% – 50 вопросов с
выбором ответа, 8% – 5 кейсовых заданий с анализом сценариев и таблицами, 8% – 5
коротких открытых вопросов).
Суммарная продолжительность тестирования — 90 минут.

На рабочем месте у участника не должно быть никаких посторонних предметов, за
исключением:‒ Два-три листа бумаги формата А4 для записей. Использование других
бумажных носителей, например, тетрадей/блокнотов и др., запрещено;‒ Ручка (с чернилами черного или синего цвета);‒ Вода в прозрачной емкости;‒ Необходимые лекарства без упаковки;‒ Оригинал документа, удостоверяющего личность.
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1. Вопросы с одиночным/множественным выбором
1.Какой из перечисленных подходов наиболее эффективно решает проблему обработки
потоковых данных в реальном времени в условиях высокой нагрузки на систему
аналитики?

1. Использование традиционных реляционных баз данных
2. Применение систем распределённого хранения и обработки, таких как Apache

Kafka и Apache Flink
3. Регулярное ручное обновление отчётов на основе выгрузки из OLTP-систем
4. Использование статических Excel-файлов для анализа

2.Какой из следующих методов машинного обучения чаще всего применяется для
прогнозирования потребительского поведения на основе больших объёмов
неструктурированных данных?

1. Логистическая регрессия
2. Кластеризация методом k-средних
3. Глубокие нейронные сети
4. Линейная регрессия

3.Какой из факторов является основным препятствием для внедрения аналитики больших
данных в организациях с традиционной ИТ-инфраструктурой?

1. Недостаток специалистов по Big Data
2. Высокая стоимость лицензий на программное обеспечение
3. Несовместимость существующих систем с современными платформами аналитики
4. Отсутствие интереса со стороны руководства

4.В каком случае использование аналитики Big Data наиболее критично для принятия
управленческих решений?

1. При формировании годового бюджета на основе исторических данных
2. При анализе операционных рисков в условиях быстро меняющейся внешней среды
3. При составлении отчёта по итогам прошлого квартала
4. При выборе поставщика на основе ценовых предложений

5.Какой из перечисленных элементов BPMN используется для обозначения начала бизнес-
процесса?

1. Круг с жирной границей
2. Прямоугольник с закруглёнными углами
3. Ромб
4. Круг с пунктирной границей

6.Какой тип события в BPMN указывает на то, что процесс ожидает внешнего сигнала или
условия для продолжения?

1. Прерывающее событие
2. Непрерывающее событие
3. Событие-сообщение
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4. Событие-таймер

7.Какой из следующих элементов BPMN применяется для разделения потока выполнения
на несколько параллельных направлений?

1. Gateway
2. Task
3. Sequence Flow
4. Pool

8.Какое правило необходимо соблюдать при моделировании бизнес-процесса в BPMN для
обеспечения корректного отображения взаимодействия между участниками?

1. Использовать только один Pool для всех участников
2. Разделять участников по отдельным Pool и Lane
3. Применять только один Lane для всех задач
4. Объединять все события в одном Pool

9.В каких случаях использование метрики ROI (Return on Investment) особенно актуально
при оценке эффективности цифровой трансформации?

1. При анализе затрат на внедрение новых IT-систем
2. При расчёте окупаемости маркетинговой кампании
3. При сравнении альтернативных стратегий развития бизнеса
4. При оценке влияния цифровизации на удовлетворённость сотрудников

10.Какие из перечисленных метрик чаще всего используются для оценки успеха цифровой
трансформации?

1. Уровень автоматизации бизнес-процессов
2. ROI от внедрённых решений
3. Количество сотрудников, прошедших обучение
4. Уровень удовлетворённости клиентов

11.Какая метрика наиболее точно отражает финансовую эффективность инвестиций в
цифровую трансформацию?

1. Количество внедрённых цифровых решений
2. ROI (Return on Investment)
3. Количество новых пользователей цифровых сервисов
4. Уровень автоматизации

12.Какой из следующих показателей позволяет оценить, насколько быстро окупается
проект цифровой трансформации?

1. NPV (чистая приведённая стоимость)
2. IRR (внутренняя норма доходности)
3. Payback Period (срок окупаемости)
4. EBITDA

13.Какие из перечисленных элементов являются ключевыми компонентами бизнес-
модели предприятия по модели Canvas?

1. Ценностное предложение
2. Каналы сбыта
3. Основные партнёры
4. Финансовые отчёты
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14.Какие из перечисленных подходов используются для оценки жизнеспособности
бизнес-модели предприятия?

1. SWOT-анализ
2. PESTEL-анализ
3. Оценка рентабельности
4. Анализ конкурентоспособности

15.Какой элемент бизнес-модели определяет, каким образом предприятие создаёт
ценность для своих клиентов?

1. Каналы сбыта
2. Ценностное предложение
3. Ключевые партнёры
4. Структура издержек

16.Какой компонент бизнес-модели отвечает за описание способов получения дохода
предприятия?

1. Структура издержек
2. Ключевые партнёры
3. Потоки доходов
4. Клиентские сегменты

17.Какие из перечисленных задач могут быть эффективно решены с помощью
искусственного интеллекта в управлении бизнесом?

1. Прогнозирование спроса на продукцию
2. Автоматизация рутинных административных процессов
3. Разработка стратегии выхода на новые рынки
4. Оценка рисков на основе анализа больших данных

18.Какие из перечисленных технологий ИИ чаще всего применяются для поддержки
принятия управленческих решений?

1. Нейронные сети
2. Обработка естественного языка
3. Генетические алгоритмы
4. Компьютерное зрение

19.Какой из следующих подходов позволяет ИИ наиболее точно прогнозировать
поведение клиентов?

1. Классификация на основе правил
2. Метод ближайших соседей
3. Глубокое обучение
4. Линейная регрессия

20.Какой из перечисленных факторов является основным препятствием для внедрения ИИ
в управленческие процессы?

1. Высокая стоимость оборудования
2. Отсутствие качественных данных
3. Недостаток квалифицированных кадров
4. Низкая скорость интернета
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21.Какие из перечисленных направлений использования информационных технологий
становятся особенно актуальными при старении населения?

1. Разработка цифровых платформ для удалённого здравоохранения
2. Автоматизация процессов управления персоналом
3. Создание образовательных онлайн-курсов для пожилых людей
4. Внедрение систем автоматизированного учёта кадров

22.Какие из перечисленных факторов способствуют изменению подходов к управлению в
условиях роста молодёжного населения?

1. Увеличение потребности в цифровых сервисах
2. Повышение интереса к автоматизации бизнес-процессов
3. Рост числа стартапов и инновационных проектов
4. Увеличение спроса на традиционные офисные технологии

23.Какое влияние оказывают демографические изменения на выбор стратегий
цифровизации в менеджменте?

1. Ускорение перехода к автоматизации рутинных задач
2. Снижение необходимости в обучении персонала
3. Повышение внимания к персонализированным сервисам
4. Упрощение взаимодействия с клиентами

24.Какой из следующих аспектов наиболее сильно изменяется в управлении при
сокращении численности трудоспособного населения?

1. Стратегия подбора и удержания персонала
2. Система отчётности перед акционерами
3. Планирование производственных мощностей
4. Методы финансового контроля

25.Какие из перечисленных процессов в менеджменте чаще всего автоматизируются с
помощью информационных технологий?

1. Управление проектами и задачами
2. Обработка запросов пользователей
3. Формирование отчётности и бюджетирования
4. Принятие стратегических решений

26.Какие из перечисленных преимуществ даёт автоматизация трудовых процессов с
использованием ИТ?

1. Снижение операционных расходов
2. Повышение скорости выполнения задач
3. Увеличение числа ошибок
4. Повышение прозрачности и контроля

27.Какой из следующих аспектов управления наиболее сильно изменяется при внедрении
ИТ-решений для автоматизации трудовых процессов?

1. Стандартизация рабочих операций
2. Уровень вовлечённости сотрудников
3. Стратегия развития компании
4. Внешние коммуникации
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28.Какой из перечисленных процессов позволяет наиболее эффективно отслеживать
выполнение задач и соблюдение сроков при автоматизации трудовых процессов?

1. Учёт трудозатрат
2. Планирование рабочих мест
3. Ведение документооборота
4. Оценка рисков

29.Какие из перечисленных технологий стали ключевыми драйверами изменений в
современных ИТ?

1. Искусственный интеллект и машинное обучение
2. Монолитные архитектуры
3. Облачные и гибридные решения
4. Традиционные офисные пакеты

30.Какие из перечисленных тенденций характеризуют современное развитие
информационных технологий?

1. Рост популярности IoT и умных устройств
2. Увеличение зависимости от локальных серверов
3. Распространение low-code и no-code платформ
4. Снижение интереса к автоматизации

31.Какой из следующих подходов стал основным в архитектуре современных
приложений?

1. Микросервисная архитектура
2. Монолитные системы
3. Централизованные базы данных
4. Локальные хранилища

32.Какой из перечисленных факторов стал важным для обеспечения кибербезопасности в
современных ИТ-системах?

1. Внедрение edge computing
2. Использование устаревших протоколов
3. Снижение количества обновлений
4. Ограничение доступа к облачным сервисам

33.Какие из перечисленных информационных технологий наиболее часто используются
для поддержки управленческих процессов в современных организациях?

1. CRM-системы с интеграцией ИИ
2. BI-аналитика и Big Data
3. Облачные сервисы
4. Традиционные офисные пакеты без автоматизации

34.Какие из перечисленных направлений применения ИТ обеспечивают эффективное
управление бизнес-процессами?

1. Автоматизация с помощью RPA и no-code платформ
2. Платформы для онлайн-коммуникаций и управления задачами
3. Использование монолитных систем
4. Ручной документооборот
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35.Какая технология позволяет менеджерам получать актуальные аналитические отчёты и
дашборды на основе данных из различных источников?

1. CRM-системы
2. BI-аналитика
3. Облачные хранилища
4. Электронная почта

36.Какой из перечисленных инструментов чаще всего применяется для автоматизации
рутинных задач в управленческих процессах?

1. BI-системы
2. RPA (роботизированная автоматизация процессов)
3. Электронные таблицы
4. Печатные отчёты

37.Какие из перечисленных компетенций являются ключевыми для менеджера при работе
с электронными документами?

1. Умение работать с системами электронного документооборота
2. Навыки автоматизации документальных процессов
3. Знание принципов защиты информации и электронной подписи
4. Умение создавать презентации в PowerPoint

38.Какие из перечисленных умений необходимы менеджеру для эффективного
управления электронными документами?

1. Организация и контроль документооборота
2. Умение использовать справочно-правовые системы
3. Способность настраивать интеграции между системами документооборота
4. Навыки ручного ведения архивов

39.Какая из перечисленных компетенций позволяет менеджеру обеспечить юридическую
значимость электронных документов?

1. Знание правил оформления бумажных документов
2. Понимание принципов электронной подписи
3. Умение работать с офисными пакетами
4. Навыки ведения переписки по электронной почте

40.Какой из перечисленных навыков помогает менеджеру оптимизировать процессы
работы с электронными документами?

1. Навык настройки автоматизации процессов в системах ЭДО
2. Умение вести табели учёта рабочего времени
3. Навык ведения переговоров с поставщиками
4. Умение составлять графики отпусков

41. Какие из перечисленных особенностей характерны для современного
информационного общества?

1. Преобладание информации как главного ресурса
2. Широкое распространение цифровых технологий в различных сферах
3. Увеличение роли образования и цифровой грамотности
4. Снижение значимости автоматизации

42. Какие из перечисленных процессов стали основными в информационном обществе?
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1. Массовое внедрение ИИ и больших данных
2. Развитие мобильных и облачных технологий
3. Ускорение цифровой трансформации государственных и бизнес-процессов
4. Упрощение доступа к традиционным бумажным документам

43. Какой из перечисленных факторов наиболее сильно влияет на развитие
информационного общества?

1. Увеличение числа бумажных архивов
2. Рост потребности в цифровых компетенциях
3. Снижение скорости интернета
4. Ограничение доступа к интернету

44.Какой из перечисленных аспектов наиболее важен для успешного функционирования
информационного общества?

1. Развитие ИКТ-инфраструктуры
2. Упрощение бумажного документооборота
3. Снижение числа пользователей интернета
4. Ограничение внедрения новых технологий

45. Какие из перечисленных критериев используются для классификации корпоративных
информационных систем?

1. По целевой задаче (финансово-управленческие, производственные)
2. По масштабу применения (офисные, настольные)
3. По сложности структуры (простые, среднего класса, высшего класса)
4. По уровню автоматизации (ручные, автоматизированные, автоматические)

46. Какие из перечисленных типов корпоративных информационных систем чаще всего
встречаются на практике?

1. ERP-системы
2. CRM-системы
3. DMS (системы управления документами)
4. Системы ручного учёта

47. Какой из перечисленных критериев классификации КИС определяет их применение в
зависимости от характера обработки информации?

1. По типу пользователей
2. По характеру обработки данных (информационно-поисковые, управляющие,

советующие)
3. По степени защиты информации
4. По стоимости внедрения

48. Какой из перечисленных классов КИС предназначен для управления жизненным
циклом продукта?

1. ERP
2. PLM
3. CRM
4. DMS

49. Какие из перечисленных особенностей характерны для корпорации как формы
объединения предприятий в рыночной экономике?
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1. Долевая собственность участников
2. Разделение функций собственника и управления
3. Ограниченная ответственность владельцев
4. Управление только собственниками без привлечения менеджеров

50. Какие из перечисленных преимуществ имеет корпоративная форма объединения
предприятий?

1. Возможность привлечения значительных финансовых ресурсов
2. Быстрое принятие решений только собственниками
3. Легкость получения кредитов
4. Отсутствие необходимости в отчётности перед акционерами

2. Кейсовые задания

Кейс 1: Оптимизация бизнес-процесса с использованием BPMN
Компания внедряет ERP для автоматизации процесса «Закупка товаров». Опишите
основные этапы процесса и предложите оптимизацию с помощью BPMN. Составьте
таблицу элементов BPMN для процесса.

Элемент BPMN Роль Действие Автоматизация?
[Заполнить] [Заполнить] [Заполнить] [Да/Нет]

Кейс 2: Анализ ROI внедрения Big Data
Компания внедряет Big Data-аналитику: затраты 10 млн руб., годовой эффект +4 млн руб.
(снижение издержек), срок окупаемости 3 года. Заполните таблицу оценки
целесообразности проекта.

Метрика Значение Критерий оценки
ROI (%) [Рассчитать] [>25% — да]
Окупаемость (лет) [Указать] [<4 лет — да]
Решение [Да/Нет] [Обосновать]

Кейс 3: Применение шаблона бизнес-модели Остервальдера
Опишите бизнес-модель стартапа, который разрабатывает платформу для онлайн-
обучения с использованием ИИ. Заполните таблицу по шаблону Остервальдера.

Сегмент
клиентов

Каналы Отношения
с

клиентами

Потоки
доходов

Ключевые
ресурсы

Ключевые
виды

деятельности

Ключевые
партнёры

[Заполнить] [Заполнить] [Заполнить] [Заполнить] [Заполнить] [Заполнить] [Заполнить]
Кейс 4: Написание запроса SQL
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Напишите SQL-запрос для выборки всех клиентов, у которых сумма покупок за год
превышает 100 000 руб.

Кейс 5: Решение задачи на Python
Напишите функцию на Python, которая рассчитывает ROI для проекта с заданными
затратами и эффектом.

Критерии оценки:
 Полнота анализа (1 балл): все аспекты
 Корректность решения (1 балл): логика, актуальность
 Качество оформления таблицы (1 балл): структура, читаемость

3. Короткие открытые вопросы
1. Опишите применение Big Data для оптимизации бизнес-процессов в ERP-системе
(до 50 слов).

Критерии оценки:
 Точность (2,5 балла): предиктивная аналитика, снижение издержек
 Логичность изложения (1,5 балла): связь Big Data и ERP
 Терминология (1 балл): Volume, Velocity, предиктивная аналитика

2. Объясните, как демографические изменения влияют на использование
информационных технологий в менеджменте (до 50 слов).

Критерии оценки:
 Точность (2,5 балла): молодежь, пожилые, мобильные решения
 Логичность изложения (1,5 балла): связь демографии и ИТ
 Терминология (1 балл): ИТ-стратегии, мобильные решения

3. Опишите основные компетенции менеджера при работе с электронными
документами (до 50 слов).

Критерии оценки:
 Точность (2,5 балла): создание, хранение, защита, передача
 Логичность изложения (1,5 балла): связь компетенций и электронных документов
 Терминология (1 балл): ИТ-системы, автоматизация, безопасность данных

4. Опишите применение BPMN для моделирования бизнес-процессов (до 50 слов).

Критерии оценки:
 Точность (2,5 балла): визуализация, этапы, роли, решения
 Логичность изложения (1,5 балла): связь BPMN и бизнес-процессов
 Терминология (1 балл): BPMN, визуализация, оптимизация

5. Объясните, как связаны трудовые процессы в менеджменте с ИТ (до 50 слов).
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Критерии оценки:
 Точность (2,5 балла): автоматизация, обработка данных, прозрачность
 Логичность изложения (1,5 балла): связь ИТ и трудовых процессов
 Терминология (1 балл): автоматизация, прозрачность, ресурсы
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